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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

l.Introdu¢io
Este documento apresenta os estudos técnicos preliminares, of de serf avaliada a contrataqio pretendida,
demonstrando os elementos e as informagées essenciais que servirio para embasar a elaboragéo do Termo
de Referéncia, quando for considerada viével, de mode a melhor atender ans interesses e as necessidades
da Administragio, representada pela sua estrutura organizacional.

2.0bjeto
Constimi objet do presente estudo técnico a pretense: CONTRATAQAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA EXECUQAO DOS SERVICOS DE ASSESSORLMCONSULTORIA
TEC1~NCA ESPECIALIZADA EM CONTROLE INTERNO PARA NORMATIZACGES,
PROCEDIMENTOS E ROTINAS PARA ATENDER As DEMANDAS DA CONTROLADORIA
INTERNA DA CAMARA MUNICIPAL DE CAMUTANGA - PE.

3.Necessidade da contratagio
A contratagio descrita, que mes no com 0 continuo esforgo de sempre buscar a otimizaqéo dos processes
de trabalho, é essencial: A contratagéo em estudo visa acompanhar e oriental o setor responsével, sea
para implementaqao do sistema de controle intemo, de acordo com os mandamentos constitucionais e
demais normas legals das normas correlates, ou na elaboraqao de procedimentos para a Gestapo Pfiblica,
visando a melhoria do eficiéncia, eficécia e efetividade no desempenho de todas as atividades e o alliance
dos resultados planejados pea Camara Municipal, regulamentando também os procedimentos
operacionais e complementary necessaries ao fiel andamento das atividades da Casa, com a capacitaqao
dos agentes envolvidos para o desenvolvimento de culture organizacional sistémica e integrada, com
estn'ta observancia as disposi¢5es legals. Além disso se faz necessarily que sea acompanhado das
obrigagées assumidas pea administraqao e o assessoramento necessarily no que range a revisao mensal e
annal das prestaeées de contas a serer remetidas ans érgaos de fiscalizaeao extema, sob o enfoque do
controle inferno, com orientaeao A produeao dos relat6rios de controle Intemo. Ainda é necessarily
salientar que a contrataeao se justifica devido ao reduzido contingent de pessimal e a Yalta de capacidade
técnica necessarily para o desempenho das fUneées, a complexidade envolvida nas atividades técnicas
especificas da funeao, demandando um conhecimento de um profissional com formagao em
Contabilidade ou Administraeao.

4.AIinhamento ans planes da Administragio
A contrataqio pretendida esté alinhada ans planes estratégicos da Administraqio, delineados as
diretrizes e metas definidas nas ferramentas de planejamento aprovadas, of de estéo fixadas e detalhadas
as respective a(;6es ao alliance dos objetivos institucionais, primando pea eficécia, eficiéncia e
efetividade dos respective projetos, proglramas e processes.

5.Requisitos do contratagio
As caracteristicas e especiHcac;6es do objeto da referida contrataqio sic:

cémco
ETP 1

DESCRICAO DO ITEM
CONTRATAQAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
EXECUCAO DOS SERVICOS DE
ASSESSORIA/CONSULTORIA TEcmcA ESPECIALIZADA
EM CONTROLE INTERNO PARA NORMATIZACDES,
PROCEDIMENTOS E ROTINAS PARA ATENDER AS
DEMANDAS DA CONTROLADORIA INTERNA DA
CAMARAMUNICIPAL DE CAMUTANGA .- PE

UNIDADEQUANTIDADE
mis 12
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O prazo méximo para a execuqio do objeto desta contratagéo e que admire prorrogagio has condic;6es e
hipéteses previstas na Lei 14.133/21, esté abaixo indicado e scrag considerado do assinatura do Contrato
ou equivalente:
Inicio: Imediato,
Conclus5o: 12 (doze) meses.
A vigéncia da presente contratagio serf determinada: 12 (doze) meses, considerada da data de assinatura
do respective instmmento de ajuste, podendo ser prorrogada, nas hipéteses e nos termos dos Arts. 105 a
114, da Lei 14.133/21, especialmente as disposiQ6es do Art. 107, por tratar-se a presents contratagao, de
servigo continuo.
O servigo a ser contratado, para o case das atividades decorrentes a serer desenvolvidas pela
Administraqio, é considerado continuado, pois visa atender a necessidade pu'blica de forma permanents e
continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando o funcionamento das ac;6es programadas, de
mode que sua interrupeao na forma Como se apresenta, pode comptometer a devida prestaeao dos
servieos.
A contrataeao do servieo, objeto deste estudo preliminar, dever8 considerer os seguintes normative: Lei
Federal n° 14.133, de 1° de Abril de 2021, Lei Complementar n° 123, de 14 de Dezembro de 2006, e
legislaeao pertinente, consideradas as alteraeOes posteriores das referidas normas.
Uma vez autorizada, a contratagao pretendida devexa possum previsao e adequaeao oreamentaria e
financeira com o orgamento vigente, necessariamente demonstrada, e compatibilidade com as diretrizes e
metas definidas nas ferramentas de planejamento aprovadas.

6.Rela¢io entre a demands pretendida e o dimensionamento do servigto
O adequado equilibrium entre a demands requerida e a dimensio da correspondents contrataeéo é
fundamental para o seu planejamento e execueio, notadamente com o intuito de reduzir ou, ate mes no,
de se evitar aditivos contratuais desnecessarios ou, ainda, a necessidade do realizaeao de novo certame,
com consequente perda de economia de escala.
O quantitative e a respective unidade da presents contrataqao em funeao do servieo delineado e utilizaeao
provaveis, foram devidamente definidos mediante observéncia a previsao da demands a ser atendida e
possiveis alteragées em decorréncia das atividades a serer desenvolvidas e sens desdobramentos, bem
Como considerando o orgzamento disponivel e ainda a sequéncia histérica da realizagao de despesas
semelhantes, quando existents

7.Levantamento de mercado
Foram analisadas contrataqées similares fetas por outras entidades, por neo de consultant ans respective
sistemas de gestapo dos érgéos fiscalizadores, com o intuito de identifier a existéncia de novas
metodologias, tecnologias ou inova<;6es que melhor atendessem is necessidades da Administragio e as
identificadas, quando possivel e consideradas viéveis, foram incorporadas na contratagzio em anélise.
Constatou-se, inclusive, que para a realizaqio de despesas semelhantes ao objeto do presente estudo
técnico, diverse entidades pUblicas efetivam a contratagio de forma analogs 8 que se pretends adotar
pea Administraqio, cumprindo as regress e exigéncias legals e normative.

8.Justificativa da escolha do tipo de solugio a contratar
A soluqio que melhor atende ans interesses e as necessidades da Administrac;5o, representada pela sua
estrutura organizacional, é a pretense: CONTRATAC;/SO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
EXECUCAO DOS SERVICOS DE ASSESSORIAL/CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA EM
CONTROLE [NTERNO PARA NORMATIZAC@ES, PROCEDIMENTOS E ROTINAS PARA
ATENDER AS DEMANDAS DA CONTROLADORIA INTERNA DA CAMARA MUNICIPAL DE
CAMUTANGA - PE. Salienta-se que a vigéncia da contrataqio serf determinada: 12 (doze) meses,
considerada da data de assinatura do respective instrumento de ajuste, podendo ser prorrogada, nas
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hipéteses e nos termos dos Arts. 105 a 114, da Lei 14.133/21, especialmente as disposi<;6es do Art. 107,

por tratar-se a presents contratagio, de servigo continuo.

Destaca-se que a Administraqio vislumbrou uma major vantagem econémica em razio do contratagéo

plurianual, ap6s a avaliaqio das circunsténcias pertinentes, inclusive quanta ans potenciais beneficios e os

riscos previsiveis, considerando: a inconveniéncia do suspensio das atividades cuzco desempenho dove

ocorrer de mode continuo, a ampliagio do risco de insucesso, haja vista que a multiplicaqio de

contrataqées, cede quai pactuada por prazo mais curio e com contratados diverse, elevaria a iminéncia de

fracasso, o anus da renovaqio constants de procedimentos, pea necessidade de realizaqio de certames

permanentemente em decorréncia de eventual contrataqio firmada por um periodo abreviado, 0 que

acabaria por multiplier-se os custos e as despesas administrative, e os ganhos de escala econémica, uma

vez que a contraqio por prazo mais longo propicia previsivel reduqao de dispéndios em vista do

ampliaeao do prazo de execuqao do contrato, por mn u'nico e mes no contratado. Entende-se, portanto,

que a extensao do prazo de vigéncia do contrato permite, usualmente, a reduqao dos custos do contratado,

o que se refletiré em pregzos mais vantajosos para a Administraeao.

Nesse mes no diapasio, sopesadas as possibilidades previstas no Art. 44, da Lei 14.133/21, quando

houver, observados os aspectos do demands requerida, e apps considerados os custos e os beneficios de

cede opeao prevista no referido diploma legal, indica-se Como a altemativa mais vantajosa para a

Administiaqao, a contrataeao do objeto do presents estudo técnico preliminar, da forma Como se

apresenta.

9.Estimativas preliminares dos pre¢os
Nos termos do norma vigente o valor previamente estimado da contrataqio deveré ser compativel com os
valores praticados polo mercado, considerados os preqos constantes de bancos de dados pu'blicos e as
quantidades a serer contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local
de execugzio do objeto. Infolmamos que, relativamente ao procedimento em tea, existe previsio de
dotage especifica no orqamento vigente, apropriada para a devida execugio do objeto a ser contratado,
conforme consults pavia efetuada ao setor responsével.
Na pretense contratagzio direta por inexigibilidade de licitagio, nio for possivel estimate O valor do objeto
na forma estabelecida no Art. 23, §§ l°, 2° e 3°, do Lei 14.133/21. Ponanto o interessado comprovou
previamente que os pregos estio em conformidade com os praticados em contratac;6es semelhantes de
objetos de resma natureza, por neo da apresentaqio de notes fiscals emitidas para outros contratantes
no periodo de ate um ano anterior 8 data da contratagzao pela Administragzao, ou por outdo neo id6neo.
Com base nos custos para execuoao do objeto da contrataqao, defmidos no forma estabelecida no Art. 23,
§4°, do Lei 14. 133/21, relacionamos abaixo o prego de referéncia considerado satisfatério.
A estimative preliminar total a ser considerada é equivalente a R$ 48.000,00.

10.Descri¢§o da solugrio Como um todo
Conforms os elementos apresentados, a solu<;5o é: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA EXECUQAO DOS SERVICOS DE ASSESSORIAL/CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA EM CONTROLE INTERNO PARA NORMAT1ZAC;6ES, PROCEDIMENTOS E
ROTINAS PARA ATENDER AS DEMANDAS DA CONTROLADORIA INTERNA DA CAMARA
MUNICIPAL DE CAMUTANGA - PE. Entende-se que o service poderé ser realizado por execugio
indireta.

ll.Justificativa para o parcelamento ou nio do solugio
De acordo com a legislaQ5o vigente, é obrigatério o parcelamento quando o objet da contragio liver
natureza divisive, decide que neo haja prejuizo para 0 conjunto a ser licitado. Compras, okras ou serviqos
efetuados pea Administraqéo servo divididos em tantos items, parcelas e etapas que se comprovem
técnica e econornicamente viéveis, procedendo-se a licitaqéo com vistas ao melhor aproveitamento dos
recurses disponiveis no mercado, sem prejuizo da economia de escala. A norma ainda permits cotagio de
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quantidade inferior A demandada no certame, com vistas a ampliaqio da competitividade, podendo o ato
corwocatério fixer quantitative rninimo. Nesse sentido, o competente processo licitatério a ser deflagrado
para efetivagio da presente contratagio serf realizado em um imico item, conforme as caracteristicas e
especificaq6es constantes da tabela acima destacada.
Considerados os aspectos e as caracteristicas da solugio que melhor atende ans interesses e as
necessidades do Administragéo, acima detalhada e, ainda, as pavticularidades e a dinémica das atividades
a serer desenvolvidas. entende-se que sobre 0 objeto da presente contrataeio nic poderé incidir outra
possibilidade de parcelamento, quer sea no mode formal, no permitindo a impraticével cotaqzio de
quantidade inferior é demandada no procedimento para o respective item, quer sea no forma material,
no sendo possivel a execueio em consércio ou ocorrer a autorizaeio para a realizaeao de subcontrataeao.

l2.Resultados pretendidos
A Administraqio almeja com a contratagio da pretense solugio, em termos de economicidade, eficécia.
eficiéncia e de melhor aproveitamento dos recurses humanos, materials e financeiros disponiveis,
inclusive com respeito a impactos ambientais positives, os seguintes resultados:
Em termos de economicidade, a efetivaqéo da melhor contratagéo viével, especialmente quanta ao melhor
custo beneficial, relativamente a: CONTRATAQAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
EXECUCAO DOS SERVICOS DE ASSESSORIAL/CONSULTORIA TECr~NCA ESPECIALIZADA EM
CONTROLE INTERNO PARA NORMATIZAQOES, PROCEDIMENTOS E ROTINAS PARA
ATENDER AS DEMANDAS DA CONTROLADORIA INTERNA DA CAMARA MUNICIPAL DE
CAMUTANGA - PE.
Com relaqéo é eficécia, 0 atendimento de todas as demanders logisticas e funcionais, no suporte is
atividades finalisticas da Administrac;5o, inerentes ans correspondentes serviqos prestados de interest
pilblico. Quarto h eficiéncia, assegurar a continuidade da presta<;5o regular de tabs serviqos, com demands
notadamente crescents, e do use racional dos recurses financeiros disponiveis.
Relative ao melhor aproveitamento dos recurses humanos, materials e financeiros, com a contrataqéo em
anélise, da forma Como se apresenta - consideradas as especifica<;6es, prazos, quantitative e demais
exigéncias devidamente definidas -, espera-se o regular cumprimento, por parte do interessado que venha
a ser contratado, de todas as obrigagées e compromissos assumidos, pois, desse mode, no havers a
necessidade de rescisio contratual ou outras san¢6es em decorréncia de inexecuqio do instrumento de
ajuste pactuado, permitindo ao contratante, em vez de envidar esforeos para a realizaeéo de novo certame
destinado a contrataqio do mes no objeto, destine sens recurses humanos, materials e financeiros para
outras atividades fins da Administraeao.
Entende-se que a correta execueao do objeto da contrataeao em tea, cuja regularidade serf fiscalizada
pela Administraeio, no atenta quanta ao neo ambiente e, principalmente, nao acarretaré impactos
ambientais negatives.

l3.Providéncias para adequagio do ambients da Administra¢5o
Veriticou-se n50 haver a necessidade iminente de providéncias no sentido de adequaqbes fisicas no
ambients da Administra<;5o em decorréncia da execugio do objeto do contratagio.

l4.Anélise de risco
N60 foram identificados riscos substanciais a fore os comuns a toda contrataqéo semelhante, tabs Como: a
inexecugio total ou parcial do ajuste pactuado, o nio cumprimento de obrigac;6es, especifica96es, projetos
e prazos, bem Como a ocorréncia de case fortuito ou de forma major.
Entende-se que as a96es, de iniciativa da Administraqéo, necessérias para reduzir a ocorréncia dos riscos
identificados, je estio previstas nos normative ans quais A contrataqio do presents servigo deveré ester
devidamente fundamentada, representadas peas sang6es administrative a serer definidas, obsewando-se
os aspectos e caracteristicas do seu objeto.
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l5.Conclus§o
Com base has especificac;6es e requisites do soluc;5o escolhida que melhor atende ans interesses e as
necessidades do Administrac;5o, bem Como considerando os elementos obtidos nos estudos preliminares
realizados, avalia-se viével a contratagio pretendida.

Camutanga - PE, 13 de Janeiro de 2025.
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